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Úvod
Dlouhodobý záměr vzdělávací a vědecké, výzkumné, vývojové a inovační a další tvůrčí činnosti Fakulty technologické Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně na období 2016–2020 (dále jen „Dlouhodobý záměr FT“) je klíčovým strategickým dokumentem Fakulty technologické Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně (dále jen „FT“) vymezujícím priority a hlavní plánovaná opatření pro období 2016 až 2020.
Dlouhodobý záměr FT navazuje na Dlouhodobý záměr vzdělávací a vědecké, výzkumné, vývojové a inovační, umělecké a další tvůrčí činnosti Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně na období 2016–2020 (dále jen „Dlouhodobý záměr UTB“) a zohledňuje jeho cíle.
Východiska
Dlouhodobý záměr FT reflektuje vývoj FT, ale taktéž celé Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně (dále jen „UTB“) za minulá období, zejména pak 2011–2015, pro které byl charakteristický zejména nárůst dislokačních kapacit realizací výstavby Laboratorního centra Fakulty technologické a pozitivní trend ve vývoji zájmu 
o studium na FT. Na druhou stranu, FT se v tomto období potýkala s poklesem počtu financovaných studentů vycházejícím z vývoje kvalitativních ukazatelů UTB a přerozdělováním celkových finančních prostředků mezi stávající součásti UTB a nově vznikající výzkumná centra.
Východiskem Dlouhodobého záměru FT jsou dále Dlouhodobé záměry FT a UTB pro předchozí období 2011–2015, které v sobě reflektují koncepční dokumenty na národní i mezinárodní úrovni.
Dlouhodobý záměr FT je zaměřen na průřezové strategické cíle, jejichž naplňování vyžaduje koordinaci několika různých opatření ve středně dlouhé až dlouhodobé perspektivě. Na Dlouhodobý záměr FT navazují jeho každoročně vydávané Aktualizace, které jednak rozpracovávají plán provádění klíčových opatření pro daný rok, jednak rozšiřují seznam priorit o méně komplexní úkoly 
s jednoletou realizací a v neposlední řadě reagují na aktuální vývoj v oblasti vysokého školství i v celé společnosti, na nová zjištění a analýzy a zohledňují 
i dosavadní průběh a výsledky reforem.
Strategické cíle
Cíl 1:	Upevňovat Fakultu technologickou jako součást UTB, která vzdělává konkurenceschopné absolventy s širokým relevantním uplatněním v regionálním, národním i mezinárodním prostředí.
Cíl 2:	Posilovat management zdrojů v oblasti kvalitního výzkumu, vývoje a inovací.
Cíl 3:	Dobudovat kvalitní dislokační zázemí pro všechny již akreditované nebo 
i předpokládané studijní programy a obory a posílit infrastrukturu jednotlivých studijních programů a oborů.
Cíl 4: 	Optimalizovat materiální a personální strukturu FT pro potřeby studijních programů a oborů s potenciálem výchovy konkurenceschopných absolventů s širokým relevantním uplatněním v regionálním, národním i mezinárodním prostředí.
Cíl 5:	Rozvíjet spolupráci se stávajícími či budoucími výzkumnými centry a vzdělávacími a výzkumnými organizacemi na národní i mezinárodní úrovni.
Prioritní cíle
1. Vzdělávání
Cíl 1:	Profilovat a modifikovat strukturu studijních programů, aby lépe odpovídala současným a budoucím požadavkům praxe na kvalitu znalostí a rozvoj tvůrčích aktivit.
Akreditovat studijní programy v rozsahu odpovídajícím Dlouhodobému záměru UTB.
a) Akreditace a realizace studijních programů po projednání v RVH UTB: 
–	BSP Materiály a technologie (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	BSP Analýza a technologie potravin (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Biomateriály a kosmetika (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Biomateriály a kosmetika (AJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Inženýrství polymerů (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Inženýrství polymerů (AJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Technologie potravin (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Technologie potravin (AJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Chemie potravin a bioaktivních látek (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Chemie potravin a bioaktivních látek (AJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Environmentální inženýrství (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Environmentální inženýrství (AJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Výrobní inženýrství (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
b) Příprava návrhu akreditace studijních programů pro RVH UTB:
–	BSP Procesní inženýrství (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Biotechnologie (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Biotechnologie (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
–	NMSP Procesní inženýrství (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP). 
–	NMSP Materiálové inženýrství (ČJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP). 
–	NMSP Materiálové inženýrství (AJ, PF+KF, akademicky profilovaný SP).
Cíl 2:	Prohlubovat spolupráci studentů na tvůrčích činnostech řešených na FT nebo se zaměstnavateli a jejich svazy.
Rozšířit nabídku pracovních stáží pro studenty ve spolupráci se zaměstnavateli a průmyslovými klastry.
Cíl 3: 	Podporovat a vytvářet možnosti pro rozvoj měkkých dovedností studentů a pro doplňování nových znalostí vyplývajících ze současného rozvoje společenských trendů, vedoucímu k podpoře profesního růstu a ke zvyšování kompetentnosti a kvality poskytovaného vzdělání.
V souvislosti s nově akreditovanými studijními programy zavést rozšířenou výuku angličtiny, podnikatelských aktivit a IT dovedností vedoucí ke zvyšování kompetencí studentů pro jejich uplatnění v praxi.
2. Kvalitní a relevantní výzkum, vývoj a inovace a další tvůrčí činnosti
Cíl 1:	Zvyšovat kvalitu tvůrčích činností realizovaných na FT s cílem dalšího snižování počtu výstupů neevidovaných v databázi Web of Science.
Připravit nový způsob hodnocení tvůrčích činností.
Cíl 2:	Vytvářet motivační prostředí pro publikování výsledků v časopisech evidovaných ve strategických oborech, především pak v renomovaných časopisech.
Aktualizovat seznam klíčových oborů pro výzkumnou a publikační činnost a v uvedeném kontextu připravit seznam excelentních časopisů.
Cíl 3:	Zajišťovat podporu podávání a řešení národních i mezinárodních projektů základního a aplikovaného výzkumu a vývoje financovaného 
z veřejných i neveřejných prostředků.
Posilovat kompetence projektového oddělení fakulty.
Cíl 4:	Vytvářet podmínky pro vznik mezioborových výzkumných týmů.
Podporovat tvorbu mezioborových výzkumných týmů z prostředků RVO.
Cíl 5:	Podporovat transfer výsledků vývoje a inovací do praxe.
Pokračovat v podporování transferu technologií. 
Cíl 6:	Vytvářet prostředí pro aktivní zapojení studentů magisterských a doktorských studijních programů do výzkumných týmů a projektů.
Podporovat projekt Letní stáže a zapojení pregraduálních a postgraduálních studentů do projektů Specifického vysokoškolského výzkumu.
Cíl 7:	Podporovat akreditace nových doktorských studijních programů a oborů, habilitačních řízení a řízení ke jmenování profesorem.
Akreditovat doktorské studijní programy a obory, habilitační řízení a řízení ke jmenování profesorem v souladu s Dlouhodobým záměrem UTB.
a) Akreditace a realizace studijních programů po projednání v RVH UTB: 
–	Rozšíření DSP Procesní inženýrství (ČJ, SP zaměřený na potřeby regionálních strojírenských firem).
–	Rozšíření DSP Procesní inženýrství (AJ, SP zaměřený na potřeby regionálních strojírenských firem).
b) Příprava návrhu akreditace studijních programů pro RVH UTB:
–	DSP Materiály a technologie (ČJ, PF+KF).
–	DSP Materiály a technologie (AJ, PF+KF).
–	DSP Technologie makromolekulárních látek (ČJ, PF+KF).
–	DSP Technologie makromolekulárních látek (AJ, PF+KF).
–	DSP Procesní inženýrství (ČJ, PF+KF).
–	DSP Procesní inženýrství (AJ, PF+KF).
–	Habilitační řízení a řízení ke jmenování profesorem v oboru Technologie potravin.
–	Habilitační řízení a řízení ke jmenování profesorem v oboru Technologie makromolekulárních látek.
–	Habilitační řízení a řízení ke jmenování profesorem v oboru Nástroje a procesy.
3. Zajišťování kvality
Cíl 1:	Rozvíjet systémy vnitřního zajišťování kvality s důrazem jak na studijní programy, tak na výzkumné aktivity a vytvářet efektivní systém interního hodnocení kvality. 
Implementovat klíčové výstupy Strategického projektu UTB.
Cíl 2:	Vytvářet nástroje komplexní evaluace akademických pracovníků dle výzkumné, publikační a pedagogické aktivity.
Modifikovat systém evaluace akademických pracovníků v oblasti jejich výzkumných, publikačních a pedagogických činností.
Cíl 3:	Vytvářet nástroje na motivaci osobního rozvoje a kariérního růstu zaměstnanců a posílení pocitu sounáležitosti s fakultou.
Zavést systém osobních pohovorů a sledování plánu personálního růstu zaměstnanců.
Cíl 4:	Rozvíjet meziústavní spolupráci v rámci tvůrčích činností a efektivního využití přístrojového vybavení FT.
Podporovat tvůrčí činnost s efektivním využitím přístrojového vybavení napříč ústavy fakulty.
Cíl 5:	Vytvářet nástroje hodnocení kvality absolventů ve spolupráci se zaměstnavateli a reflektovat na zpětnou vazbu rozšířením znalostí a dovedností studentů v deficitních oblastech.
Analyzovat možnosti vzniku Průmyslové rady FT UTB ve snaze užšího propojení fakulty s podnikatelskou sférou a možnosti získání zpětné vazby od potenciálních zaměstnavatelů absolventů FT.
Cíl 6:	Připravovat se na zavedení nového systému akreditací a hodnocení kvality výuky.
Reflektovat hodnocení, připomínky a doporučení ze strany NAÚ v souvislosti s projednáváním akreditací předkládaných studijních programů. 
4. Diverzita a dostupnost
Cíl 1:	Vytvářet příznivější podmínky pro studenty se specifickými požadavky.
Připravit zjednodušení přístupnosti budovy U1 v rámci její rekonstrukce.
Cíl 2:	Vytvářet nabídku kurzů v programech celoživotního vzdělávání orientovaných na výkon povolání a zájmovou činnost.
Podporovat program celoživotního vzdělávání prostřednictvím nabízených vzdělávacích kurzů. 
Cíl 3:	Rozšiřovat nabídku kurzů v rámci U3V a vzdělávání pedagogů nižších vzdělávacích stupňů.
Pokračovat v realizaci jednosemestrálních kurzů v rámci programu U3V a dále podporovat realizaci vzdělávání pedagogů nižších vzdělávacích stupňů.
Cíl 4:	Posilovat současný trend otevírání FT směrem k veřejnosti.
Připravit a realizovat oslavy k 50. výročí založení FT. 
Cíl 5:	Podporovat rozvoj informačních systémů a mobilních komunikačních technologií pro systematický monitoring přístupu ke studiu a průchodu jím.
Využívat dalších dostupných funkcí, které poskytují stávající používané informační a komunikační systémy (STAG, Moodle). 
5. Internacionalizace
Cíl 1:	Vytvářet podmínky pro zahraniční pobyty studentů ve vnitřních předpisech a normách FT, které umožní absolvovat stáž a dokončit studium ve standardní době.
Analyzovat možnost zavedení mobility window ve studijním plánu BSP a NMSP ve snaze vytvoření vhodných podmínek pro zahraniční studijní výjezdy studentů FT.
Cíl 2:	Zajišťovat a podporovat jazykovou přípravu studentů.
Podporovat výuku předmětů v anglickém jazyce také v českých studijních programech. 
Cíl 3:	Finančně podporovat realizaci zahraničních pobytů studentů, které jsou nedostatečně kryty z jiných zdrojů.
Pokračovat ve vyplácení mimořádných stipendií na podporu finančně nedostatečně krytých studentských zahraničních stáží. 
Cíl 4:	Navyšovat počet dohod se zahraničními subjekty, které rozšíří nabídku zahraničních pobytů pro studenty a zvýší počet přijíždějících zahraničních studentů a pedagogů.
V souladu se Strategickým projektem UTB vyhledávat další vhodné zahraniční partnerské instituce pro rozšíření nabídky zahraničních mobilit.
Cíl 5:	Rozšiřovat nabídku předmětů, které mohou absolvovat hostující studenti v angličtině.
Posoudit možnosti rozšíření nabídky předmětů vyučovaných v angličtině, které jsou otevřeny pro přijíždějící zahraniční studenty. 
Cíl 6:	Vytvářet podmínky pro plnou integraci hostujících studentů a pedagogů do studia a výuky a života akademické obce.
Koordinovat výuku v českém a anglickém jazyce tak, aby docházelo ke vzájemnému průniku.
Cíl 7:	Podporovat organizace a aktivity, které pomáhají hostujícím studentům a pedagogům začlenit se do univerzitního prostředí i života v ČR.
Dále spolupracovat s IAESTE a s Buddy System Zlín.
Cíl 8:	Podporovat akreditaci a realizaci joint/double/multiple degree a mezinárodních studijních programů.
Připravit se na realizaci společného doktorského studijního programu ve spolupráci se Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave.
Cíl 9:	Vytvářet podmínky pro růst počtu absolventů studijních programů v anglickém jazyce, zejména v doktorských studijních programech.
Důsledně pracovat s poplatky za studium a stipendii pro zahraniční studenty studující v prezenční formě studia v NMSP a doktorských studijních programech.
Cíl 10:	Zvyšovat jazykovou vybavenost zaměstnanců FT formou kurzů angličtiny a sledovat jejich růst v rámci kariérního plánu.
Připravit nabídku blokových jazykových kurzů pro pedagogy v období mimo pravidelnou výuku.
Cíl 11:	Vytvářet podmínky pro realizaci dlouhodobých zahraničních stáží akademických pracovníků.
Využívat dostupné projekty pro podporu mezinárodních mobilit akademických pracovníků FT.
Cíl 12: Podporovat realizaci dlouhodobých stáží zahraničních pracovníků na FT.
Podporovat využití projektů mezinárodních mobilit přijíždějícími akademickými pracovníky a odborníky.
6. Relevance
Cíl 1:	Vytvářet podmínky pro zvyšování kompetencí akademických pracovníků ve vzdělávání a tvůrčích činnostech a tento růst pozitivně odrážet ve finančním ohodnocení.
Připravit nový způsob hodnocení tvůrčích činností a zavedení motivačních prvků pro pedagogy v rámci hodnocení výuky studenty.
Cíl 2:	Podporovat setkávání se s odbornou veřejností na národní i mezinárodní úrovni, které vedou k posilování relevance činností FT.
Podporovat realizaci konferencí pořádaných FT UTB, které posilují postavení FT v prostředí akademické obce i komerční sféry.
Cíl 3:	Inovovat studijní plány v souladu s požadavky praxe na absolventy, příp. akreditovat nové studijní programy/obory vycházející z požadavků praxe.
Při přípravě akreditací reflektovat požadavky na znalosti a dovednosti absolventů FT, které vychází ze strany odborníků z praxe.
Cíl 4:	Vytvářet podmínky pro realizaci odborných stáží studentů 
u průmyslových a jiných partnerů.
Rozšířit nabídku pracovních stáží pro studenty ve spolupráci se zaměstnavateli a průmyslovými klastry.
Cíl 5:	Rozšiřovat účast odborníků z praxe na výuce studentů, zejména v oblastech měkkých dovedností.
Nadále zapojovat odborníky z praxe do výuky specializovaných předmětů.
7. Rozvoj infrastruktury
Cíl 1:	Vytvářet podmínky pro realizaci rekonstrukce budovy U1.
Vyvinout maximální součinnost při přípravě projektové dokumentace rekonstrukce budovy U1.
Cíl 2:	Podporovat rozvoj laboratorního vybavení FT.
Realizovat stávající projekty OP VVV a spolupracovat na přípravě nových.
Cíl 3:	Vytvářet podmínky pro spolupráci a sdílení kapacit s relevantními fakultami a výzkumnými a podnikatelskými centry.
Nadále rozvíjet vzájemnou spolupráci s výzkumnými a podnikatelskými centry.
8. Externí a interní komunikace
Externí komunikace
Cíl 1:	Rozvíjet a zkvalitňovat komunikační strategii FT a diverzifikovat ji směrem k jednotlivým cílovým skupinám.
Analyzovat stávající komunikační strategii fakulty a stanovit si priority v cílových skupinách.
Cíl 2:	Pečovat o image FT a podporovat aktivity směřující k šíření dobrého jména fakulty a posilování její prestiže.
Realizovat soubor akcí souvisejících s oslavou 50. výročí založení FT.
Cíl 3:	Šířit a popularizovat vědecko-technické poznatky směrem k veřejnosti a především k zájemcům o studium na FT.
Nadále realizovat zejména projekty Science Café, Zlínský filmový festival a Noc vědců, které přispívají k popularizaci vědecko-technického vzdělání.
Cíl 4:	Podporovat propagaci technického a přírodovědného vzdělávání.
Rozšířit projekt Věda na přání o další přednášky technického charakteru.
Interní komunikace
Cíl 1:	Posilovat informovanost zaměstnanců v oblasti strategických záměrů FT.
Připravit informační Newsletter pro zaměstnance.
Cíl 2:	Vytvářet efektivní systém interní komunikace.
Podporovat principy horizontální a vertikální komunikace na fakultě.
9. Financování a organizace
Cíl 1:	Zajišťovat stabilní, transparentní a efektivní financování všech činností FT.
Dodržovat principy zásluhovosti při rozdělování finančních prostředků na jednotlivé ústavy.
Cíl 2:	Podporovat vícezdrojové financování činnosti FT.
Vyvíjet maximální úsilí při získávání finančních prostředků z projektové činnosti.
Cíl 3:	Zlepšovat organizační, personální a materiální strukturu FT s cílem optimalizovat schopnost vychovávat konkurenceschopné absolventy.
Realizovat stávající projekty OP VVV a snažit se zapojit do nových.
Cíl 4:	Vytvářet podmínky pro vznik center pro podporu regionálního podnikatelského prostředí.
Spolupracovat s Centrem kreativních průmyslů a podnikání (UPPER).
Závěrečná ustanovení
V souladu s § 30 odst. 1 písm. a) Zákona č. 111/1998 Sb. o vysokých školách a o změně a doplnění dalších zákonů (zákon o vysokých školách), ve znění pozdějších předpisů, Aktualizaci Dlouhodobého záměru FT na období 2016–2020 projednala dne xx. xx 2019 Vědecká rada FT a podle ustanovení § 27 odst. 1 písm. h) zákona jej schválil dne xx. xx 2018 Akademický senát FT.
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Seznam použitých symbolů a zkratek
AJ 		výuka v anglickém jazyce
BSP		bakalářský studijní program
ČJ 		výuka v českém jazyce
DSP		doktorský studijní program
FT		Fakulta technologická
IAESTE	The International Association for the Exchange of Students for Technical Experience
KF		kombinovaná forma studia
NAÚ		Národní akreditační úřad pro vysoké školství
NMSP		Navazující magisterský studijní program
OP VVV	Operační program Výzkum, vývoj a vzdělávání
PF 		prezenční forma studia
RVH		Rada pro vnitřní hodnocení
RVO		Rozvoj výzkumné organizace
SP		studijní program
U3V		Univerzita třetího věku
UPPER		Centrum kreativních průmyslů a podnikání
UTB		Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně


